
当⽇、会場受付にてお⽀払いください。

＜講演会＞
2,000円（税込）

＜懇親会＞
6,000円（税込） ※３⽉２８⽇（⾦）１７時以降のお取消しは、

           懇親会のキャンセル料を頂きます。

スモールサン・ゼミMATSUSAKA 公開ゼミ
「今、中⼩企業に求められる“再定義”とは」

バブル経済の分析など経済学者として研究活動を続けながら、2008年
以降「中⼩企業サポートネットワーク」の主宰として、中⼩企業への的
確な情報の提供、経営者が主体的に参加する勉強会の開催など積極的に
中⼩企業⽀援活動を展開している。経済危機やバブル問題に関する研究
のほか、NHK総合テレビ「クローズアップ現代」、テレビ東京「未来世
紀ジパング」など様々な番組でコメンテーターとして活躍してきた。
BS11の「中⼩企業ビジネスジャーナル」ではメインキャスターとして
番組作りにかかわってきた他、NHKラジオ「東京03の好きにさせるか
っ！」では「⼤⼈のアカデミーコーナー」で講師役としてレギュラー出
演している。

スモールサン主宰
⽴教⼤学名誉教授 ⼭⼝義⾏

講 師

2025年4⽉2⽇（⽔）19時00分〜21時00分

【お申込み方法】

03-5960-0227 kondan@smallsun.jp www.smallsun.jp
【お問い合わせ】スモールサン事務局

【お申込み・キャンセル締切】
３月２８日（金）１７時まで

円安と低⾦利にあぐらをかいていられた「ぬるま湯資本主義」の時代は終りを告げた。今こそ、中⼩
企業は余程の強い覚悟をもって⾃⼰変⾰に挑まなければ、厳しい淘汰の時代を⽣き残ることはできな
い。その⾃⼰変⾰は、新しい「仕組み」と新しい「考え⽅」を伴う「再定義」でなければならない。
――ほぼ1年かけて、私はこう訴えて来た。本講演では、具体的な実践事例も⽰しながら、あらため
て「再定義」について考えたい。

開催形式：現地開催のみ
開催会場：松阪市市⺠活動センター�
     ⼤会議室・⼩１会議室・⼩２会議室

参加費

開催概要

��（三重県松阪市⽇野町７８８カリヨンプラザ３階
        JR・近鉄松阪駅から、徒歩約５分）

オフィシャルサイト

https://bit.ly/4itQ4uf

左のQRコードまたは下記URLからオフィシャルサイトにアクセスし、
お申込みフォームに必要事項をご入力ください。

https://bit.ly/4itQ4uf

