
山口義行

カリキュラム��は裏⾯へ

立教大学名誉教授。2018 年３月まで 外務省参与とし
て中小企業の海外展 開、関東経済産業局「新連携支
援」 政策の事業評価委員長として中小企 業連携支援
にかかわる。2008 年以降 「中小企業サポートネット
ワーク」の 主宰として、中小企業への的確な情 報の
提供、経営者が主体的に参加す る勉強会の開催など積
極的に中小企業支援活動を展開している。

スモールサン ・ ゼミ
I K E B U K U R O

＜ビジネス環境の変化＞

今経営者に必要とされるものは .....

ゼミへ参加することで、“ 3つの力 ”を鍛えられます。

激動の時代を生き抜く
経営者のための勉強会

＜スモールサン・ゼミとは＞

＜スモールサンとは＞

スモールサンとゼミの活動

中小企業をとりまくビジネス環境が一変しつつあります。デフレからインフ
レへと時代は大きく転回し、多くの中小企業が40年ぶりのコスト高に悩まさ
れている中、円安は急進し、金融政策・財政政策もいよいよ変更を余儀なく
されようとしています。さらにはカーボンニュートラルをはじめとする地球
史的課題も容赦なく中小企業にその対応を迫ってきています。

スモールサンで共に支援活動をしている専
門家が担当プロデューサーとなり、各地域
で定期的に開催しているスモールサン会員
限定の定期勉強会です。毎月１回、全１２
回の開催を通して、中小企業の様々な経営
課題に対応した、自社の経営に活かすこと
のできる実践的な勉強会を実施していま
す。

不安定な経済状況の中、中小企業を取り巻く環境は
常に激しく変化しています。それでも会社を守り、
発展させていくために本当に必要な“正しい”情報
と専門家とのネットワークを提供したい。そんな思
いで立ち上げたのが（株）中小企業サポートネット
ワーク、略称「スモールサン―SmallSun―」です。
毎月2回会員向けにニュースを配信して、景気情勢な
ど中小企業を取り巻く経済情報や、中小企業経営の
実践事例の情報発信など、こうした活動を通して、
個々の企業が発展するだけでなく、中小企業の社会
的地位の向上を果たしたいと考えています。

正しい情報 情報を
読み解く力

幅広い分野と
 つながる

ネットワーク

読む力 問う力 つなぐ力

・時代を読む
・経営環境を読む 
・景気の先を読む

・自社の提供する商品や
　サービスの意味を問う
・自社の存在価値を問う
・会社の革新力の源泉

・他社との連携で知恵や  　　
　ノウハウをつなぐ
・付加価値の創造

北は北海道
南は沖縄まで

各地域で
運営されています

「生き残る中小企業に必要な情報収集とネットワーク作り」を基本コンセプトに、
参加メンバー自身が“運営”に携わり、中小企業経営者が今こそ取り組むべき
“3つの力”の向上、“正しい”情報の収集、専門家そして連携できる仲間との
ネットワークを作り、激動の時代を生き残る強靭な会社づくりを実践します。



お申込み・お問合せ 03-5960-0227info@smallsun.jp
（株）中小企業サポートネットワーク　スモールサン事務局

https://www.smallsun.jp/

<スモールサン非会員の方>
①オフィシャルWEBサイトから 
　スモールサン会員登録

ゼミ IKEBUKURO第７期 カリキュラム
参 加 費 開 催 概 要

165,000円

スモールサン年会費 33,000 円
ゼミ参加費 132,000 円

参加期間: 
2025年1月 〜 2025年12月

 ( 月 1 回 : 全 12 回 )

開催時刻: 18:30〜21:00
開催会場: 東京都豊島区

※原則会場参加のみ形式で開催。
　他ゼミとの合同等の場合には、
　オンライン参加ありの形式の場合あり。※会員限定の勉強会のため、ゼミへ

のご参加にはスモールサン会員への
ご登録が前提となります。

申 込 み 方 法

<スモールサン会員の方>
①事�局へメールでゼミの��申�み

②事�局からの申�み受け付けメールを�� 

③��書(郵�)を��して���のお��み 

下記URLまたは右記QRコードよ
りオフィシャルサイトへアクセ
スし、入会案内のページから必
要事項をご入力下さい。
https://www.smallsun.jp/

お振込みをもってご参加手続き完了となりま
す。 事務局より、毎月ゼミ開催前にご案内の
メールを お 送りい たしま す。

お��みをもってご��⼿�き�了となりま
す。 事�局より、�⽉ゼミ開�前にご�内の
メールを お �りい たしま す。

件名を「ゼミIKEBUKURO参加申込み」として、
下記の 必要事項をご連絡下さい。
・参加者氏名
・会社名
・PCメールアドレス
・電話番号

↓

↓
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（リベラルアーツ）

経営一般
（財務会計と
    みらい会計）

人財育成研究
（権限委譲、主体性、
   エンゲージメント）

明日の企業＆
起業家創成研究
（隣接異業種、新商品）

＜ゼミ東��同開�＞
��⼀�
（⼤�業の戦略を��する）
トヨタの戦略は正しいのか
(�)

2025

1/14
（火）

あなたのマンダラチャー
トはいくつコンプリー
ト？既存事業の価値を客
観的に捉えることができ
たなら、そこに付加でき
る価値に何があるのかを
探る。社会の変容に伴い
必要とされる価値が刻々
と変わる今、リアルタイ
ムで求められる価値をブ
ランディングして提供で
きたなら、それはバズる
こと請け合い。

創造性を身につけて、自由
な生き方から会社の運営を
考える。答えがない問題に
どう対処するかは、「他の
人の言っていることを鵜呑
みにしない」ということで
もあり、ある時代のある場
所では正しくても、ほかの
ところでは通用しないかも
しれない。自分の頭で考
え、自分のハートで感じ、
自主的に判断し行動するこ
とが求められている。

世界を豊かにする経済成長
のビジネスインフラを創
る。地域の経営/起業支援の
プラットフォーム。地域企
業が抱えるDX、人材採用、
事業承継などの課題解決の
ヒントを発信。地域起業に
役立つプログラムを考え
る。地域経済の成長を地域
企業・地域創業を核に、地
域内外の支援者、関係人
口・企業を繋ぎ、クリエイ
トしていく。

経営にとって、会計の知識は
必要不可欠。自社の成績表を
作り、足りないものを逆算す
ることができれば次の一手が
おのずと見えてくるのでは？
管理会計（未来会計）を深堀
していく。昨年との比較はど
うか？自分の変化点は何があ
るのか？具体的な数字をもと
に、なりたい自分の姿を創造
する。

自社の人財に関する課
題をRPでリアルに考え
る。既存の人財にプラ
スアルファするのか、
はたまた引き算するの
か、会社の目指す方針
とマッチする人材を育
成する手法を研究す
る。組織デザインに載
せる人材のペルソナを
作成して必要な人材を
明確化する。

権限委譲、主体性、エ
ンゲージメントとは何
か？現状の自社ではど
うなっているかを洗い
出してみる。内在する
課題が見つけられる
か？仏教曹洞宗の視点
から問うてみる。

近未来を想定した企業
とは？新しいニーズを
どう見つけるのか？ま
たそれを発見したと
き、自己資本のみで起
業するのか、共同経営
の道を探るのか、あな
たならどうする？新た
な会社の経営運営をカ
タチ作る秘訣を探る。

「トヨタの戦略は正しい」
と言い続け、それが正しか
った。どうしてメディアや
ポピュリズムに流されなか
ったのか。これからの環境
経営、特にCN（カーボンニ
ュートラル）の行方につい
てご講義いただきます。経
営に必要な時代を読む力、
それはFACTの積み重ねとそ
の洞察力にあった。

常に変化する経済の最
新状況と今後の見通
し、そして今、中小企
業は何をすべきなの
か、豊富な事例を上げ
ながらわかりやすく解
説させていただきま
す。

＜内訳＞

同一の会社から複数名の方が同じゼミに参加される場合、会員登録は代表の方お一人のみ
でOKです。また、ゼミ参加費は1名110,000円(税込)とさせていただきます。
同社からお二人参加の場合：年会費33,000円＋ゼミ参加費220,000円＝253,000円（税込）
1名当たり126,500円でご参加いただけます。
ぜひ後継予定や経営幹部の方とご一緒にご参加ください！

＜スモールサンは次世代の育成を応援します！＞

②事�局からの申�み受け付けメールを��

③��書(郵�)を��して���のお��み
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↓

2025

5/13
（火）

6/11
（水）

7/8
（火）

8/5
（火）

9/9
（火）

2025

10/14
（火）

2025

11/11
（火）

2025

12/16
（火）

�師
��中

※��中の回を�むため、�きょ�更になる可�性がございます。

2/18
（火）

3/19
（水）

池�HD
戦略研�
�員�

「継続と再定義」

研究テーマのそれぞれに
ついて、各回の講演内容
や、メンバー同士から得
た情報による現状分析を
出し合うWorkshop。参加
メンバーのリアルなモデ
ルケースで何を自社の方
針に組み込むべきかダイ
アログする。

4/15
（火）

2025 2025 2025

2025 2025 2025

＜ゼミ東京合同開催＞
��の��状況と
中⼩�業��①

付加価値（生産性）
向上

（税込）

※時刻・場所はカリキュラム内容により、
  異なる場合あり。

※参加を希望するゼミ名の項目に
「ゼミIKEBUKURO」とご記載ください。

2025

※15時00�
スタート
予�

※15時00�
スタート
予�

人財育成研究
（権限委譲、主体性、
   エンゲージメント）

明日の企業＆
起業家創成研究
（隣接異業種、新商品）
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＜公開ゼミ予定＞
��の��状況と
中⼩�業��②

＜関東合同ゼミ予定＞
テーマ未�

恒例の合同ゼミで、普
段聞くことができない
世界の話を傾聴する。
刻一刻と変わる社会背
景から見てあなたは何
を感じて行動に移すの
か、地域の枠を超えた
メンバーたちと語り、
翌年を占う。

常に変化する経済の最
新状況と今後の見通
し、そして今、中小企
業は何をすべきなの
か、豊富な事例を上げ
ながらわかりやすく解
説させていただきま
す。

https://www.smallsun.jp/
https://www.smallsun.jp/about/entry.html

