
スモールサン・ゼミNAGOYA/GIFU合同

「夢その先の志」
〜もやし業界の⾰命児、43年連続⿊字の秘訣に迫る！〜

1袋で数⼗円という激安のもやしビジネスで、年商203億円、43年連続の⿊字経営を続けてい
る驚異の企業がある。岐⾩県のサラダコスモだ。全国有数のもやしメーカーだが、そこに⾄る
までには数々の挑戦と苦難があった。値上げが難しい”もやし業界”にありながら、この10年で
売り上げを約3倍に伸ばす⼤躍進を遂げていた！それを実現させた秘策こそ「巨⼤⼯場での効
率化」にあった。そして、その⼀⽅でサラダコスモは、⾼付加価値の新商品の開発にも⼒を⼊
れていた！業界全体が苦境に追い込まれる中で、どうやって⽣き残るべきなのか？サラダコス
モ躍進の秘密を社⻑ご本⼈からうかがいます。

岐⾩県出⾝。1973年3⽉駒澤⼤学経済学部卒業。家業の中⽥商店⼊社。
1978年、創業者の⽗が脳梗塞で倒れたため社⻑就任。本業のラムネ製造か
ら撤退。副業の「もやし」⽣産を専業とする。1980年「ナカダ産業株式会
社」に社名変更。1990年「サラダコスモ」に組織変更。2000年「ギアリ
ンクス」設⽴に参画、社⻑。2006年「ちこり村」開園。
消費者の健康を第⼀に無漂⽩、無添加もやし製造を開始。⽣協からの評価
を契機に、スーパーなどへ直販・直送販路を構築。2002年オランダに合併
会社SALAD�SPRUIT�BV設⽴。オランダから⾼級野菜ファーストチコリ輸
⼊を開始。

株式会社サラダコスモ代表取締役
 中⽥智洋(なかだともひろ)⽒

講 師

2024年7⽉18⽇(⽊) �18 :20〜20:50

開催形式：現地開催
 ※現地参加の⽅にはサラダコスモ様からお⼟産付！

開催会場：ハートフルスクエアG�研修室50
�・JR岐⾩駅構内から2F連絡通路で直通

開催概要 参加費

（Zoom同時配信あり）
勉強会：５，０００円（税込）
懇親会：５，０００円（税込）

右のQRコードからサイトにアクセスし、お申込フォームからお申込みください。
オンライン参加の方は、口座振込みでの事前支払いになります。

＜①パスマーケットでのお申込み＞　　　　　　　　　　　　　　

＜②オフィシャルサイトでのお申込み＞

オフィシャルサイト

左のQRコードから、下記より該当するチケットをご購入ください。
オンライン参加(5000円)、現地参加(当日支払)、現地参加＋懇親会(当日支払)

【お支払い方法】会場参加の方は、当日現地支払い。オンライン参加の方は、事前支払い制です。

パスマーケット

※事務局への別途のお申込みは不要です。

【お申込み方法】下記のうちご都合に合う方法でお申込みください。

03-5960-0227 kondan@smallsun.jp www.smallsun.jp
【お問い合わせ】スモールサン事務局

【お申込み締切】①の場合7月17日(水)まで（懇親会申込みは12日（金）17時まで）
　　　　　　　　⓶の場合7月8日(月)まで

※オンライン参加用Zoom URLは、事前支払いがお済みの方へ開催3日前頃にメールでご案内します。



2014年5⽉8⽇ カンブリア宮殿 テレビ東京「激安もやし”で33年⿊字！挑み続けた型
破り経営」 出演
2023年5⽉19⽇ ガイヤの夜明け テレビ東京「それでも値上げしません！
〜決断の舞台裏に密着〜  出演
2023年5⽉19⽇ ガイヤの夜明け テレビ東京「もう⼀つのエピソード＃２」出演 
2024年2⽉8⽇ �カンブリア宮殿 テレビ東京「意外すぎる新商品が続々！�激安もやし
で快進撃の秘密」出演
会社受賞歴
2014年「がんばる中⼩企業・⼩規模事業者300社」（経済産業省）、「6次産業化優良事例66選」（農林⽔産省）に選出
2014年「若者が選ぶ魅⼒的な会社100選」（岐⾩県）に認定
2016年「岐⾩県ワーク・ライフ・バランス推進企業」に認定
2017年「地域未来牽引企業」に認定
2024年「⽇本でいちばん⼤切にしたい会社」⼤賞 地域創⽣⼤⾂賞�受賞

株式会社サラダコスモ代表取締役
 中⽥智洋(なかだともひろ)⽒

講 師

もやし業界に変⾰を巻き起こす「無漂⽩もやし」で急成⻑を遂げ、値上げが難しい”もやし業
界”にありながら、この10年で売り上げを約3倍に伸ばす⼤躍進を遂げていた、サラダコス
モ！それを実現させた秘策こそ「巨⼤⼯場での効率化」にあった。そして、その⼀⽅でサラダ
コスモは、⾼付加価値の新商品の開発にも⼒を⼊れていた！業界全体が苦境に追い込まれる中
で、どうやって⽣き残るべきなのか？サラダコスモ躍進の秘密を語っていただく！

●値上げナシ！でも売り上げ3倍の秘密！

03-5960-0227 kondan@smallsun.jp www.smallsun.jp
【お問い合わせ】スモールサン事務局

2020年に巻き起こった新型コロナウィルスの蔓延。その影響は、快進撃を続けてきたサラダ
コスモにも襲い掛かっていた。観光客から⼈気だった「ちこり村」の客は…⼤幅激減。⼈気の
レストランも…休業に追い込まれたという。さらに、もやしに続く新商品として⼿掛けてきた
⻄洋野菜の「ちこり」も⽣産中⽌に追い込まれたのだ。だが、そんな危機的状況の中でも、サ
ラダコスモを率いてきた社⻑の中⽥は…諦めなかった。そして、社員と⼀致団結し、意外な⽅
法で未曾有の難局を乗り越えたという。逆境の業界の中で、サラダコスモは、どうサバイバル
したのか？

●コロナの影響で「ちこり⽣産」を断念！知られざる逆転劇！

これまで良い商品にこだわってきた中⽥社⻑が、新たな挑戦を始めていた。それが、もやしの
原料となる「緑⾖」などの⾃社栽培だ。10年前、南⽶のパラグアイで「⾃社栽培」に挑んだも
のの、⽔害に⾒舞われ、、、⼤失敗。しかし、この程度の失敗では諦めない。次なる舞台をアル
ゼンチンに移し、いまも挑戦を続けていた。困難に⾒舞われても⽴ち上がり続ける中⽥社⻑の
⾒据える未来とは…。

●良い種を作りたい！理想に向かって⾛り続ける理由とは…

「夢その先の志」
〜もやし業界の⾰命児、43年連続⿊字の秘訣に迫る！〜


